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Nastepstwem jest m.in. luka ptacowa, o ktérej liczne badania
WStep mMaowiq, ze wciqz ma sie swietnie. W dalszym ciggu nie przebiliSmy

szklanego sufitu, ktéry uniemozliwia rozwijanie kariery z powodu
bycia kobietq. W zarzqdach nadal dominujg mezczyzni, a biznesy
nalezqce do kobiet stanowig mniejszy odsetek.

Konsekwencjq spychania kobiet na nizsze
stanowiska jest ich mniejsza niezaleznosé
Od kilku lat coraz gtosniej i czesciej styszymy o nieréwnosci kobiet finansowa. Wiele z nich, decydujqgc sie na chocby
chwilowq rezygnacije z pracy zawodowej na rzecz

macierzynstwa, staje sie uzaleznionymi finansowo

i mezczyzn w biznesie. O tym, ze kobiety majg mniejsze szanse
na rozwaj kariery, ze sq mniej doceniane i gorzej wynagradzane,
od partnerdw. Szacuije sie, ze co piqta kobieta nie
ma statego zrédta dochodu i jest tym samym
zalezna od czyichs pieniedzy.

ze zdecydowanie rzadziej zarzqdzajqg biznesem. | by¢é moze sie
ztym nie zgodzisz — bo na podstawie osobistych doswiadczen
wydaje Ci sig, ze jest inaczej — to liczby nie pozostawiajg
watpliwosci. W biznesie dominujg mezczyzni.

Zmaskulinizowany swiat biznesowo-menedzerski w jakim
zyjemy, jest konsekwencjq kapitalistycznego podejscia,
w ktérym nie uwzglednia sie nieoptacanej pracy kobiet.

Rosngca sSwiadomosé tego
problemu jest - mamy nadzieje
- poczatkiem rewoluciji,

A przeciez nie sposéb nie zauwazyé, ze te obowiqzki

domowe, ktérym to kobiety — a nie mezczyzni — poswiecajq

najwiecej czasu, sq podwalinami dobrze funkcjonujgcego

spoteczenstwa i gospodarki. Nieuwzglednienie roli

a przynajmniej dyskusji o réwnaniu szans kobiet
i mezczyzn w sferze zawodowe;.

nieoptacanej pracy kobiet i tym samym ograniczenie ich
dobrobytu ekonomicznego, zwieksza réznice w zatrudnieniu
i wynagrodzeniach miedzy kobietami a mezczyznami.

Przekonania, ze kobiety majg mniejsze kompetencje
Dlatego tez powstat ten raport, majgcy na celu

zobrazowaé aktualng sytuacje kobiet na rynku,
bedaqcy przyczynkiem do gtosnej dyskusji i swego
rodzaju motywacja do podejmowania dziatan,
wspierajacych niezalezno$¢é finansowaq Polek.

spowodowane macierzynstwem i mocno zakorzenione
W haszej mentalnosci role spoteczne, nadal majq silng
pozycje na rynku pracy. Tym samym utrwala sie nieré6wnosé
ekonomiczna.
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Warto wziqgé réwniez pod uwage wspoétczynnik aktywnosci ekonomicznej, czyli
odsetek aktywnych zawodowo w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym.

(] [ ]
Obecna sytuacja kobiet
Dla kobiet wynosi 76,4%, przy czym ten sam wskaznik dla mezczyzn wynosi az
na rynku pracy

Powodem tej dysproporciji nie jest z pewnosciqg poziom wyksztatcenia.

. . . . Bezrobotne kobiety charakteryzowaty sie odmienng strukturq wyksztatcenia niz
Uczestnictwo Polek w rynku pracy na przestrzeni lat pokazuje duzq ! ! ! !

dysproporcje na korzy§é mezczyzn. Z badan jasno wynika, ze wiele
kobiet rezygnuje z pracy zawodowej, aby poswieci¢ sie opiece nad
dzieémi. Nie jest to konsekwencja jedynie preferencji kobiet, ale
réwniez braku elastycznych form pracy, co utrudnia im tgczenie
obowigzkéw zawodowych i rodzinnych.

mezczyZni — 57,4% kobiet bezrobotnych posiadato wyksztatcenie Srednie i wyzsze,
podczas gdy odsetek mezczyzn z tym wyksztatceniem wyniost 37,5%0.

Obala to stereotyp, jakoby wptyw na nizsze wynagrodzenie

i zatrudnienie wsrod kobiet miat ich nizszy poziom
wyksztatcenia. Jednak nie zmienia to faktu, ze co pigta Polka
nie ma swoich dochodoéw. Z czego wynika ta sytuacja i jak
mozna to zmienié?

KObiety pozq Aktywnosé
rynkiem prqcy ekonomiczna ludnosci ‘ N \

Wedtug danych GUS, w Il i II”! kwartale 2022 r. @ g\ o Uwazam, ze problem lezy u podstaw. W Polsce gloryfikujemy
ey w
YN o

bezrobocie w wiekszym stopniu dotyczyto u takie wartosci jak poswiecenie, skromnosc czy oddanie. Dzieki

kobiet (odpowiednio 53,9% i 52,6%). Natomiast Z_‘E’/’)/’IU.I{V)/ChOVV‘Ujemy kolejne poko/en/a Po/ek,‘ kto/re bojq Sle -
mowic o swoich potrzebach i sq zmuszone liczy¢ na mozliwosci

zarobkowe partnera. Mozemy to zmienic jedynie poprzez
kobiety mezczyzni pokazanie innego schematu rodziny. Pokazmy, ze Polska rodzina
to rodzina wspierajqgca sie, dajgca sobie mozliwosc wzajemnego
rozwoju i oparta na wielu solidnych filarach. Pokazmy Polakom,
ze kazdy z partneréw moze dawac bezpieczeristwo finansowe.
Zmierimy myslenie spofeczeristwa na temat podziatu rol

. . . . .. w zwigzku. Przestarimy traktowac prace zarobkowq kobiet jako
Udziat kobiet | mezczyzn wsrod ich przywilej, a umacniajmy przekonanie, ze bezpieczeristwo
bezrobotnych w 2022 finansowe jest réwniez obowigzkiem kobiety. Jezeli nie dla
rodziny to dla samej siebie. Dzieki zaangazowaniu wielu 0SOb

i organizacji kobieta, ktora obecnie nie ma swoich dochodow
moze bez wiekszych trudnosci zmienic te sytuacje. Dlatego tez
edukujmy, wspierajmy i nie ograniczajmy kobiet. ,Dmuchajmy
w ich skrzydfa” aby w petni swiadome, zaangazowanie

i bezpieczne tworzyty nasz wspolny swiat.

w lliBkwartale, ze wzgledu na bardzo duzy wzrost 76,4 % 83,3 %

bezrobocia wsréd mezczyzn, to oni mieli wiekszy
udziat w ogdlnej liczbie bezrobotnych.

Il kwartat

Il kwartat

Katarzyna Bielas
| kwartat

Jestem samodzielna!
® Kobiety @ Mezczyzni
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Badania Urzedu Statystycznego Unii Europejskiej*] wskazujq, ze Powrot kobiet do pracy po kilkunastumiesiecznej
réznica w zatrudnieniu mezczyzn i kobiet wzrasta wraz z liczbg nieobecnosci wigze sie z tgczeniem obowigzkéw
wychowywanych dzieci. domowych z zawodowymi i koniecznosciq odnalezienia
sie w nowych readliach rynku pracy. To z pewnosciq
trudny moment w ich zyciu. Nalezatoby sie zastanowié
czy my, jako spoteczenstwo, pracodawcy czy partnerzy,
mozemy jakkolwiek ten powrét kobietom utatwié.

Wskaznik zatrudnienia dla bezdzietnych mezczyzn wyniést 75%, podczas gdy dla
bezdzietnych kobiet — 67%. W przypadku jednego dziecka byto to juz odpowiednio 87% i 72%,
dwojga — 91% i 73%, a trojga i wiecej — 85% i 58%. Taki wzorzec jest widoczny w wiekszosci
krajéw Unii Europejskiej, réwniez w Polsce.

Jasno z tego wynika, ze to

kobiety w zdecydowanej Wskaznik zatrudnienia kobiet

wigkszosci podejmuijq i meiczyzn wstosunkudo Iiczby W Polsce w dalszym ciqgu niestety pokutuje model, ze wychowanie dzieci
sie nieoplacanej pracy h h dzieciw UE to rola kobiety. Tak dtugo, jak nie dojrzejemy do tego, ze urlop tacierzyrski
wykonywanej w domu, Wwychowywdadnych dzieciw to cos normalnego, a chorym dzieckiem moze sie zajmowac na rowni kazdy

Z rodzicow, tak dfugo kobiety w najwazniejszych latach dla rozwoju ich karier
bedq musiaty dokonywac wyboru pomiedzy opiekg nad dzieckiem a rozwojem
85% zawodowym. Najlepszym dowodem jak daleko jestesmy jeszcze od tej

sytuadji jest fakt, ze podczas pisania tego tekstu autokorekta poprawia stowo

ktéra w gtéwnej mierze polega
na opiece nad dzie¢mi lub 58%

v
W

nierzadko osobami starszymi.
Obowiqzki te sq nie tylko

o . . g tacierzynski na macierzyriski traktujqc je jako bfqd.
obciqzajqce fizycznie, ale N 015
pozbawiajq kobiety czasu, ktéry 8 Maciej Przygorzewski
mogtyby wykorzysta¢ na udziat 3 o Gtéwny analityk walutowy w Walutomat.pl
w inicjatywach spotecznych, ] _ 87%
kulturalnych czy politycznych.
To, jak istotnq role % Az 94% mam chce wrdcic do pracy po urodzeniu dziecka (raport
w gospodarce odgrywa 78% ,Macierzyristwo a aktywnosc zawodowa” Fundagji Rodzic w miescie). Jednak
nieodptatna praca kobiet, potowa tego nie robi, dopoki dziecko nie skorczy trzech lat. Gtowne przyczyny
obrazujg badania ONZE, ® Kobisty ® Mezozyin to trudnosci z zapewnieniem opieki dziecku, niezrozumienie w miejscu pracy,
Wedtug tych szacunkéw, problemy logistyczne oraz brak wsparcia ze strony ojca dziecka. Jak mozna
gdyby obowiqzki domowe byty Zrédito danych Eurostat! to zmienic? Pracodawca moze bardzo pomac - wazna jest elastycznosc co do

wliczane we wktad czasu i miejsca pracy, zrozumienie oraz sprzyjajgca atmosfera.

w gospodarke, wyniostyby Karolina Bury

w zaleznos$ci od quju 10-39% PKB, Wiceprezeska Fundacji Rodzic w miescie, Liderka projektu Klub Przedsiebiorczych Mam
czyli czesto wiecej niz wktad
z sektoréw produkcyjnych

czy handlowych.

8
Walutomat®

9

Niezalezna finansowo Polka




Wynagrodzenie kobiet vs
wynhagrodzenie mezczyzn

Z danych opublikowanych przez GUsSIel

w zesztym roku na temat wynagrodzenia

kobiet i mezczyzn wynika, ze w 2020 roku .I 4,7
przecietne wynagrodzenie brutto mezczyzn 0/
byto wyzsze 0 14,7% od przecietnego o

wynagrodzenia brutto kobiet.

Przecietne wynagrodzenie brutto mezczyzn i kobiet
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@ Ogétem @ Kobiety @ Mezczyzni Zrédto danych GUS'®!

Réznica w wynagrodzeniu moze wynikac z faktu, ze sfeminizowane zawody
takie jak: kosmetyczki, sekretarki, pielegniarki, nauczycielki, opiekunki czy
gosposie sq czesto gorzej optacane. Ponadto, do tej réznicy przyczyniac sie
moze podejmowanie przez kobiety pracy w niepetnym wymiarze godzin,
co pozwala tgczy¢ obowiazki zawodowe z domowymi. Konsekwencjq tego

jest otrzymywanie wynagrodzenia w nizszej kwocie.

Miarodajnym wskaznikiem, pokazujgcym brak rownosci

w wynagrodzeniach jest luka ptacowa. Wedtug ostatniego

raportu opublikowanego przez World Economic Forum?’!

wynika, ze kobiety wykonujgce te same obowiqzki
co mezczyzni, otrzymujg wynagrodzenie nizsze o 8,7%

10
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Coraz czestsze i gtosniejsze wybrzmiewanie problemu, jakim
jest luka ptacowa, zwieksza spoteczng sSwiadomosc¢ tego
tematu. Nie tylko wsréd mezczyzn. Wiele kobiet dzieki temu
dostrzega dyskryminacje finansowq na rynku pracy.

| zapewne wiele z nich zastanawia sie, dlaczego tak jest i co
powinno sie staé, aby zniwelowac luke ptacowq?

To trudne pytania, ale podejmuje wyzwanie i odpowiem na nie. Chce, aby to
mocno i dobitnie wybrzmiato. Dlatego dowale z grubej rury. Komu? Nam,
KOBIETOM. Podzielam bowiem poglqd Valerie jarrett, doradczyni prezydenta
Baracka Obamy, ze to my jestesmy swoimi najwiekszymi wrogami! Jakze czesto
nie znamy, nie doceniamy, nie bronimy poczucia wtasnej wartosci.

A przeciez wiara w Siebie daje nam m.in. mozliwosc popetniania bfedow

i wwielu przypadkach traktowania ich jako drobnostki, a nie koniec swiata.
To, czy nam sie powiedzie, zalezy od tego, czy sprobujemy sie odwazyc . Nikt
nie chce zarabiac mniej niz inni. Czesto my kobiety musimy starac sie bardziej,
by zdobywac silng pozycje w karierze zawodowej™. Warto, abysmy wszystkie
zdaty sobie sprawe z tego, ze do zdobywania nikt nas nie zaprosi. Same
musimy podniesc reke.

Katarzyna Krawczyk

Mentorka w Fundagiji Liderek Biznesu, analityk finansowy z blisko 20-lethim doswiadczeniem.
W social mediach znana joko #DrKaskaKrawczyk

W Polsce caty czas funkcjonuje stereotyp, ze w razie potrzeby to kobieta ma
zrezygnowac z pracy, aby zajqc sie dzieckiem, domem czy starszym czfonkiem
rodziny. Wzmacnia go fakt, ze bardzo czesto to mqz zarabia wiecej i rodzina
nie moze sobie pozwoli¢ na rezygnacje z jego dochodu czy zmniejszenie go.
Luka ptacowa w Polsce wcigz jest wysoka, w dodatku kobiety czesto w ramach
tzw. kary za macierzyristwo wolniej awansujq czy nie otrzymujg podwyzek.

A posiadanie wtasnych finanséw oznacza wolnosc¢ i mozliwosc wyboru,
samorealizacji, wyrwania sie z potencjalnie przemocowego srodowiska. Same
zmiany mentalnosci nie wystarczq i przebiegajg zbyt wolno. By 0siggngc
niezaleznosc finansowq kobiet w Polsce, potrzebujemy zmian systemowych.

Olga Kozierowska

Prezeska Fundacji Sukcesu Pisanego Szminkq, pomystodawczyni
konkursu Bizheswoman Roku

n
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Zgodnie z tym raportem zniwelowanie luki ptacowej w skali globalnej zajmie kolejne
132 lata. W Europie Srodkowo-Wschodniej, czyli réwniez w Polsce, prognozuije sie,
ze zajmie to 107 lat.

Sposobem na wyréwnanie luki ptacowej ma by¢
unijna dyrektywa ws. rownosci i przejrzystosci

107 wynagrodzen. Prace nad niq juz trwajq
w Parlamencie Europejskim, ale to w jakiej
lat formie i kiedy zostanie wprowadzona jeszcze
hie jest wiadome.

W Polsce kwestia ptac i rozliczen jest swojego rodzaju tematem tabu. Pracodawcy
czesto sq niechetni, aby ujawnia¢ wysokos¢ wynagrodzen, co zwieksza szanse na
dyskryminacije ptacowa. Natomiast badania Hays® pokazujq, ze az 77% kobiet i 57%
mezczyzn uwaza, ze powszechna transparentnosé ptac pomogtaby zniwelowaé
réznice w wynagrodzeniach obu pici.

Czy uwazasz, ze transparentnosé ptac pomogtaby
wyréwnagé szanse obu ptci na otrzymywanie
sprawiedliwego wynagrodzenia?

Zrédto danych Haysl®l

Walutomat®

Pracodawcy traktujq kobiety jako pracownikéw bardziej ryzykownych i mniejim
ptacq. Kobiety rowniez sq w stanie przyjaé nizsze wynagrodzenie, aby rozpoczqé
prace i mniej agresywnie negocjujqg stawki niz mezczyzni. Czy transparentnosé
wynagrodzeih mogtaby wptyngé na zrownanie ptac?

Uwazam, Ze transparentnosc ptac pozytywnie wptynetaby na ich zrownanie pod
wzgledem pfci. Jestem jednak pewna, ze transparentnosc databy kobietom cos
cenniejszego: godnosc i pewnosc siebie.

Kobieta w kryzysie, ktora musi zmierzyc sie z catym Swiatem, bardzo czesto podejmie
decyzje, ktore dadzq jej chwilowe bezpieczeristwo. W takiej sytuacji negocjacja stawki
zwykle nie jest priorytetem. Wielowiekowe wychowanie, brak praw kobiet nie sprzyjaty
nauce negocjacji i walki o rownosc. Trudne sytuacje Zyciowe, czesto stawianie potrzeb
dzieci lub partnera na pierwszym migjscu sprawia, ze kobiety zgadzajq sie na nierowne
traktowanie i obnizajg swoje standardy, aby ,utrzymac sie na powierzchni”. Jako
mtoda kobieta poszukujgca pracy, a nastepnie jako matka wracajgca po urlopie
macierzyriskim, sama tego doswiadczytam.

W naszym spofeczeristwie takie 0soby sq postrzegane jako pracownicy wysokiego
ryzyka, z gory skazani na nieplanowang opieke nad dzieckiem i brak mozliwosci
swobodnych nadgodzin. Taka opinia jest przekazywana z pokolenia na pokolenie.
Pomimo wielu zawodowych sukcesow czy doskonale zorganizowanych spraw
rodzinnych, kobiety czujq, ze muszq dac od siebie cos wiecej lub zgodzic sie na
ustepstwa, aby otrzymac posade. Mtode matki muszq udowadniac, ze sq
odpowiednimi kandydatami na dane stanowisko.

W Polsce mamy archaiczne przekonanie, uswiadamiajgce nam, ze kobiety nie powinny
rozmawiac o pienigdzach. Nie majqc podstawowej wiedzy o finansach, a co za tym
idzie o wynagrodzeniu, sq wykorzystywane finansowo przez pracodawcow. Jawnosc
wynagrodzenia wptynie tez pozytywnie na nasz komfort i jakosc zycia. Czy obnizone
wynagrodzenie jest wazniejsze niz Swiadomy, pewny siebie i zmotywowany do dziatania
pracownik? Czy rozczarowany i niedoceniony pracownik jest dla przedsiebiorstwa
wartosciowym kapitatem?

Jestem pewna, ze transparentnosc pfac to narzedzie, ktore daje nam nieograniczone
mozliwosci kreowania naszej rzeczywistosci. Dzieki tej cennej wiedzy jestesmy w stanie
weryfikowac zachowania na rynku pracy, egzekwowac pozytywne postawy zaréwno
wsrod pracodawcdw, ale i pracownikow.

Katarzyna Bielas
Jestem samodzielnal!
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Szklany sufit w liczbach

/

Badania GUS® uwidocznity réznice w przecietnym wynagrodzeniu
w wielkich grupach zawoddéw miedzy kobietami a mezczyznami.
Widoczny jest réwniez pewien trend — im wyzsze stanowisko,
tym wyzsza jest r6znica w wynagrodzeniu.

Przecietne wynagrodzenie brutto w wielkich
grupach zawodow wg ptci

Pracownicy wykonujacy prace proste
Pracownicy ustug i sprzedawcy
Rolnicy, ogrodnicy, leSnicy i rybacy

Pracownicy biurowi

Operatorzy
i monterzy marzyn i urzqdzen

Robotnicy przemystowi i rzemiesinicy
Technicy i inny Sredni personel
Specjalisci

Przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi
urzednicy i kierownicy

o

4 000 8 000 12 000
® Kobiety @ MezczyZni

Zrédto danych GUS !

Wedtug licznych badan przyczyn tej roznicy jest kilka, m.in. spotecznie
zakorzenione wzorce kulturowe dotyczgce rol ptciowych, ale tez mniejsze
sktonnosci do negocjacji czy nizsze oczekiwania finansowe kobiet.

14

Badanie Hays!® pokazuje, ze Pteé bezposredniego

wsrod respondentow, 43% przetozonego
z nich pracuje w zespotach
kierowanych przez kobiety. 2%

43%
Dane te sq zbiezne z wynikami

Eurostatul®, ktéry plasuje Polske na ® Kobieta

@® Mezczyina

2. miejscu w Unii Europejskiej 55% Brak przetozonego

z wynikiem 44%, biorqgc pod uwage
odsetek kobiet na stanowisku
Jest to wynik na pozor dobry. Dane

Eurostatu za rok 2014 przedstawiaty

3% - 16%

taki sam wynik. Przez 6 lat w Polsce

. . . e o e e ® Kobieta
nic sie w tej kwestii nie zmienito.

@® Mezczyina

Zrédto danych Haysle! o, Nie wiem
yoh Hay 81%

Z badan Hays!® wynika réwniez, ze struktury zespotéw rézniq sie w zaleznosci

od pfci przetozonego. Wigkszo§é zespotow kierowanych przez kobiety sktada sie

w przewazajqgcej ilosci z kobiet. Moze to wynika¢ z faktu sfeminizowania niektérych
branz, ale nie mozna wyklucza¢ réwniez braku zaufania do kompetenciji i skutecznosci
kobiet na stanowiskach kierowniczych.

Pte¢ bezposredniego przetozonego, a pte¢ cztonkéw zespotu

Przetozonym
jest kobieta

Przetozonym jest
mezczyzna

0

@® W wiekszosci kobiety @ W wiekszosci mezczyzni Réwna liczba kobiet i mezczyzn

20% 40% 60% 80% 100%

rédto danych Hays 8

Walutomat®
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Jesli pod uwage wezmiemy reprezentacije kobiet na stanowiskach prezesow, Konsekwencjqg kreowanego przez lata srodowiska biznesowego,
cztonkdéw zarzqdow i rad nadzorczych, zauwazymy, ze jest ona zupetnie inna niz ta na zarzqdzonego W wiekszosci przez mezczyzn, jest postrzegonie
szczeblu kierowniczym. rozwoju kariery przez kobiety. Mimo zmieniajgcych sie czasow
i préb niwelowania wptywu stereotypow, kobiety majg wiekszq
tendencje do kwestionowania swoich kompetenciji. Przekonania
te nadal wptywaja na profesje wybierane przez kobiety, a takze
35% na sposéb budowania kariery.

32%

Udziat kobiet w biznesie w 2020 i 2021

30%

Elementem, ktéry moze kobietom pomdéc w rozwoju zawodowym jest opracowana
sciezka kariery. Niezaprzeczalny fundament w jej budowaniu stanowi przede
wszystkim samoswiadomosé. Poznanie swoich stabych i mocnych stron, obszaréw
do rozwoju i usystematyzowanie wiedzy o kompetencjach utatwi planowanie

i osigganie kolejnych szczebli zawodowej drabiny. Sciezke kariery mozna opracowaé
na kazdym jej etapie, jednak im wczesniej zostanie skonstruowana, tym tatwiej bedzie
konsekwentnie nig podqzad.

Badania Hays!® pokazuja, ze to mezczyzni czesciej opracowujq strategie swojego

Firmy nalezace Kobiety na Kobiety Kobiety Kobiety na . h ) ) . . o . .
do kobiet stanowiskach w zarzgdach w zarzgdach stanowiskach rozwoju. By¢ moze to dlatego kobietom jest trudniej Swiadomie kierowac karierq
prezesow spotek GPW  prezesow spolek GPW i mierzy¢ sie z nowymi wyzwaniami zawodowymi w srodowisku biznesowym.

® 2020 ® 2021
Udziat kobiet w biznesiel

Czy masz przygotowany plan rozwoju kariery?

Wedtug danych z raportu
Dun & Bradstreet® odsetek kobiet

petnigcych funkcje prezeséw w 2021

25% Prz%noojm/:iej

Przynajmniej czesciowo

roku wynosit 19,5%, a odsetek cztonkéw
zarzqgdu 25%. Co oznacza, ze mimo czesciowo
ponad 40% udziatu kobiet na polskim
rynku pracy, az 80% stanowisk prezeséw
i 75% stanowisk cztonkéw zarzqdu

zajmujq mezczyzni.

To jest szklany sufit, z ktérym kobiety

zmagaijq sie od lat. Kobiet Mezczyzni
gajasie = y @ Mezezy Zrédto danych Haystl
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CFA Society Poland przygotowat raport, monitorujacy . .

udziat kobiet we wtadzach, a efektywnosé spétek!™. Kobi ecy biznes
Andlizujgc wskaznik rentownosci spotek w zaleznosci

od réznorodnosci zarzqgdu, wykazano, ze Srednia marza

zysku netto spétek zréznicowanych byta o 10 pp. wyzsza Wedtug danych z raportu Dun & Bradstreet! na podstawie analizy
niz spétek niezréznicowanych. Miedzynarodowe badania danych z KRS liczba firm nalezqcych do kobiet w Polsce na koniec
sugeruijq, ze korzysci z réznorodnosci we wiadzach maijq 2021 r. byta o 3% mniejsza, niz rok wczeéniej i stanowita 32,5%
wymiar finansowy i materialny. Dlaczego wiec tak trudno wszystkich firm. Jakie dziatania mogtyby zmieni¢ te statystyke i czy
przebié kobietom szklany sufit? powinna by¢ ona réwniejsza?
. ! Co trzecia firma w Polsce jest prowadzona przez kobiety, ale to wcale nie
~ Jesttaki zndw niski wynik, bo zajmujemy uwaga - jedno z najwyzszych
Jednq z przyczyn jest srodowisko biznesowe, ktre nie zawsze wspiera \ ~ miejsc w Unii Europejskiej pod tym wzgledem. Wydaje sie to oczywiscie
kandydatury kobiet. W Polsce zarzqdy i rady nadzorcze nadal sktadajq " na pierwszy rzut oka niewielkim odsetkiem, ale w poréwnaniu na przyktad
sie gtownie z mezczyzn. Od kandydatek na stanowiska wysokiego szczebla do rynku kapitatowego, to wynik catkiem niezty, bo na naszej rodzimej
niejednokrotnie wymaga to wiekszej odwagi, determinadji i przecierania Gietdzie Papieréw Wartosciowych niecate 10% inwestoréw to kobiety.
szlakow. W przebijaniu szklanego sufitu przeszkadza rowniez brak Mysle, ze z odsetkiem przedsiebiorczyri mamy sie catkiem nieZle, ale gorzej
pewnosci siebie profesjonalistek. Kobiety majq tendencje do niestusznego mamy sie ze $wiadomosciq finansowg, a juz w szczegélnosci inwestycyjng
kwestionowania swoich kompetendji, co wynika m.in. z tradycyjnego sposobu wsréd Polek - tych przedsiebiorczyri i tych na etacie. | to nalezatoby zmieniac
wychowania dziewczynek. Pomimo pozytywnych zmian, nadal wptywa to na mozliwie najszybciej.

Sposob, w jaki kobiety budujq kariere.
Izabela Kozakiewicz-Franczak
Agnlesqu Kolenda Managing Partner iksync.com, Founder trampkinagieldzie.pl, Red. Naczelna reach4.biz

Executive Director w Hays Poland

.

Mniejsza aktywnosc kobiet w biznesie ma wiele przyczyn. Kobiety
przecietnie majg mniejszq sktonnosc do ryzyka i mniejszy dochod,

ktorym dysponujg - wiec czesto jest im trudniej podjgc decyzje o zatozeniu
wtasnego biznesu (nierzadko sq przedsiebiorczyniami nie ze swojego
wyboru, tylko ze wzgledu na warunki postawione przez pracodawce).
Jednak najwiekszym wyzwaniem w prowadzeniu firmy i w pieciu sie po
szczeblach kariery w korporacjach jest przede wszystkim trudnosc

w fgczeniu pracy z obowigzkami rodzinnymi - to wtasnie w domach wcigz
wystepujq nierownosci, prowadzqce do tego, ze kobiety przejmujg na
Siebie wiekszosc obowigzkow opiekuriczych i domowych. Rownosc

w karierze bedzie mozliwa dopiero wtedy, gdy nastgpi rownosc w domu.

| (|

N

Dorota Siekarkowska

Finansistka, inwestorka, seryjna przedsiebiorczyni,
zatozycielka spotecznosci Gitls Money Club
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Jak Polska wypada na tle globalnym?

Wedtug rankingu przeprowadzonego przez Mastercard!? nasz kraj

plasuje sie na 21. miejscu wsréd 65 analizowanych gospodarek.

Ws$réd panstw europejskich zajmujemy 10. miejsce. W stosunku do

poprzedniej edycji raportu pozycja Polski spadta az o 9 pozyciji. Moze 21 165

to oznaczaé, ze Polki, prowadzqgce dziatalnosé w Polsce w czasie

pandemii borykaty sie ze znacznie wiekszymi przeszkodami

miejsce

niz przedsigbiorczynie w innych krajach. Z czym muszq sie

borykaé polskie przedsigbiorczynie na naszym rynku? Co jest

najtrudniejsze dla nich?

20
Walutomat®

Polki sq wiascicielkami 31% mikroprzedsiebiorstw (do 9 pracownikéw), 25,5%
matych firm (10-50 pracownikow), 15,7% Srednich (51-250 pracownikdw)

i 13,3% duzych firm (250+ pracownikow) (wg analizy danych KRS
przeprowadzonej przez wywiadownie gospodarczg Dun & Bradstreet).
Podaje te statystyki, bo one najlepiej pokazujqg z czym sie borykajq Polki

w przedsiebiorczosci. Jestesmy niezte, jesli chodzi o mikroprzedsiebiorczosc,
swoje mate firmy, ale juz trudniej nam te firmy rozwinqg¢ do wiekszych
rozmiarow. Mysle, ze to jest najwieksze wyzwanie - jak potqczyc¢ prowadzenie
firmy, jej rozwoj, zwiqzang z nim profesjonalizacje procesow, rozrost jej
struktury organizacyjnej z Zyciem prywatnym - tym drugim etatem, ktory
pochtania nam Iwig czesc dnia.

Izabela Kozakiewicz-Franczak
Managing Partner iksync.com, Founder trampkinagieldzie.pl, Red. Naczelna reach4.biz

Polskie przedsiebiorczynie sq coraz bardziej aktywne i coraz czesciej tez
potrafig dbac o siec biznesowych relacji. Duzym wyzwaniem jednak pozostaje
dla wielu z nich - pomijajgc kwestie trudnosci w fqczeniu pracy z obowiqzkami
rodzinnymi - godne wycenianie sSwojej pracy oraz negocjowanie wyzszych
stawek. Wynika to z nadal nieco nizszego poziomu pewnosci siebie u kobiet

w porownaniu do mezczyzn.

Dorota Siekarkowska

Finansistka, inwestorka, seryjna przedsiebiorczyni,
zatozycielka spotecznosci Girls Money Club

lle kobiet chciatoby prowadzi¢ wtasnq firme?

30%

Z raportu Polki i przedsiebiorczosé!
MN%  Wynika, ze ponad 40% Polek deklaruje
cheé prowadzenia wtasnej firmy.

Z kolei 30,8% nie jest tego pewna.
Wiecej niz co czwarta z nich nie mysli
o witasnym biznesie.

29%

® Tak ® Nie Nie wiem

Zrédto danych Fundacja Sukces Pisany Szminkgl®!

Wedtug raportu Fundacji Sukces Pisany Szminkg! Polki najbardziej motywuje do
zaktadania wtasnych bizneséw dgzenie do samodzielnosci (315%), cheé budowania
wtasnej wartosci (14,5%) oraz potrzeba wiekszych zarobkéw (13%). Ale impulsem
podjecia decyzji o zatozeniu wiasnej firmy jest réwniez wrodzona przedsiebiorczosé

i mozliwos¢ elastycznego czasu pracy.

Nalezatoby sie zastanowié, co stoi na przeszkodzie Polkom,
ktore cheiatyby by¢ niezalezne i pracowaé na swoich zasadach,
prowadzqgc wiasny biznes?

podobnie i pieniqdze lezq takze w tej sferze. ,lle powinnam miec na start?
Czy zarobie tyle, co na etacie i kiedy to sie stanie?” Dlatego niezwykle wazne

'ra Najczesciej boimy sie tego, czego nie znamy. W przypadku biznesu jest
¢ f.,;:' ’

Jest, aby podchodzgc do tematu zaktadania swojej firmy przygotowac sie
finansowo i skupic sie wtasnie na zarabianiu. Na start warto miec¢ poduszke
finansowq w budzecie domowym i odpowiedni kapitat na poczqtek
dziatalnosci. | juz pierwszego dnia ,na swoim” szukac klientow i sprzedawac
skutecznie, aby uruchomic strumieri pieniedzy. Jesli ich nie bedzie to marzenie
0 niezaleznosci i mozliwosci pracy na swoich zasadach, nie stanie sie
rzeczywistosciq.

Dominika Nawrocka

Ekspertka finanséw osobistych, zatozycielka organizacji edukacyjne;j
Kobieta i Pienigdze oraz CEO Happy Money
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Edukacja finansowa

Niska Swiadomosé ekonomiczna powoduje powazne
konsekwencje, dlatego tez coraz czesciej podkresia sie
znaczenie edukacji finansowej. Potwierdzajq to liczne badania,
m.in. to przeprowadzone przez IZFIAI'®, ktére wykazuje ogéiny
niski poziom wiedzy ekonomicznej jako gtéwnq bariere

w drodze do inwestowania sSrodkéw m.in. w fundusze.

lle wiemy o pienigdzach?

Z raportu OECD!™ wynika, ze prawie 1/3 Polakéw ocenia poziom

wiasnej wiedzy finansowej jako niski lub bardzo niski. Rozumiejg

niektére podstawowe pojecia finansowe, ale jednoczes$nie trudno 1
jestim przetozy¢ te znikomq wiedze na jakiekolwiek dziatania. /
Ten niski poziom wiedzy znajduje odzwierciedlenie w stosunkowo 3
niewielkiej liczbie Polakdéw inwestujgcych srodki na rynkach

finansowych lub posiadajgcych dodatkowe oszczednosci

emerytalne.

Raport ten ukazuje potrzebe skierowania wiekszej liczby inicjatyw w zakresie edukacji
finansowej. Projekty te powinny w wiekszym stopniu koncentrowaé sie na zagadnieniach, ktére
wymagajq traktowania priorytetowego, takich jak np. kwestie budzetowania, oszczednosci,

diugoterminowego oszczedzania i inwestyciji czy ucyfrowienia.

Badania na temat wiedzy finansowej wsréd mtodziezy prezentuje raport PISA. Wsréd 20 krajéw,
ktére braty udziat w badaniu, polscy uczniowie zajeli 4. miejsce. Z badan wynika, ze wiedza
finansowa chtopcoéw i dziewczat jest zréznicowana, cho¢ te rozbieznosci statystycznie nie sq

duze. Trzeba jednak zauwazyé, ze réznica miedzy odsetkiem dziewczqt i chtopcédw osiqgajqcych

najlepsze wyniki byta w Polsce najwieksza sposréd wszystkich krajéw biorgcych udziat w badaniu.

Ciekawym wnioskiem ptynqgcym z raportu, sq znaczne réznice w postawach i zachowaniach
chtopcéw i dziewczqt. To chtopcy duzo bardziej interesujq sie finansami, czujq sie pewniej
w tej dziedzinie i sq aktywniejsi w podejmowaniu prac zarobkowych. Oznacza to, ze duzq role

w edukaciji finansowej odgrywajq stereotypy ptciowe.

Jak duzg? Badania opublikowane w Sciencel® dowodzg, Ze juz 6-letnie dziewczynki wierzq,
ze z natury sq mniej inteligentne od chtopcéw, powielajgc znany od lat stereotyp ptci.
Te wczesnie zakorzenione przekonania mogg zniechecac kobiety do rozwoju w pewnych

dziedzinach czy podejmowania Sciezek kariery, bo wierzq, ze jako kobiety sie do tego nie nadajaq.

Czy edukacja finansowa mogtaby poprawié
sytuacje niezaleznosci finansowej Polek?

Zdecydowanie tak, szczegdlnie jesli spojrzymy na edukacje finansowq szerzej.
Petny jej zakres obejmuje nie tylko twardg wiedze finansowq i ekonomiczng,

ale takze okreslony zestaw umiejetnosci oraz przekonan i motywacji.

Do osiggniecia niezaleznosci finansowej potrzebny jest spory kapitat, wysokie
dochody oraz umiejetnosc oszczedzania i inwestowania. Tego mozna sie
nauczyc, jednak o wiele wazniejsze i trudniejsze jest wyksztatcenie odpowiednich
nawykow czy tez nauczenie sie przedsiebiorczego podejscia do Zycia. Szczegolnie
w sytuadji, gdy takiej edukacji brakowato w czasach szkolnych.

tukasz Grygiel

Przedsiebiorca, prowadzi szkolenia i warsztaty z tematyki finanséw osobistych

Edukacja finansowa w kazdym aspekcie ma sens. Powinna byc obecna

w zyciu naszych dzieci od najmftodszych lat. Warto pamietac, by na poczqgtek
zweryfikowac wtasne zachowania, stereotypy i nastawienia, ktore mogaq
utrudniac w przysztosci naszym dzieciom spetniac sie w karierze zawodowej.
Nie rzucajmy zaklec typu ,dziewczynki sie nie ztoszczq” (nie okazuj emocji).
Dotykamy bowiem obszaru walki o witadze i dominacje spoteczng.!"? Na pytanie
corki ,Mamo, a ile ty zarabiasz” najgorsze, co mozemy zrobic, to odpowiedzie¢
,A Co to ciebie dziecko obchodzi?”. Twoja corka pyta, bo po prostu nie wszystko
rozumie i wtasnie zaczyna sie uczyc. Nie przegap tego.

Z szacunkiem do siebie samej powtarzaj swojej corce, ze pienigdze sq w Zyciu
wazne - nie same w sobie, ale jako narzedzie do spetniania marzeri, czy
pomagania innym. A niezaleznosc finansowa da jej poczucie bezpieczeristwa.

Katarzyna Krawczyk

Mentorka w Fundaciji Liderek Biznesu, analityk finansowy z blisko 20-letnim
doswiadczeniem. W social mediach znana joko #DrKaskaKrawczyk
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OszczednosSci Polek

Badanie przeprowadzone przez Assay Index!*!
wykazato, ze 44% Polakow nie posiada
oszczednosci. Oczywiscie skfonnosé do
oszczedzania jest skorelowana z poziomem
zasobow finansowych, ale zbadania Assay
Index wynika, ze rownie wazne sq wzgledy
psychologiczne i cechy osobowe.

Z kolei badanie
przeprowadzone przez
Blue Medial? wykazuje
niewielkie réznice w odsetku 65% 89%
pomiedzy kobietami (65%)
a mezczyznami (69%),
oszczedzajgcymi pienigdze.

Czy oszczedzasz
pieniqgdze?

Jednak to mezczyzni nieco
czesciej gromadzq Srodki. S N S
odpowiedzi

® Kobiety @ Mezczyzni

Zrédto danych Blue Media 201

Budowanie oszczednosci przez kobiety powinno stanowié
priorytet ze wzgledu na fakt, ze otrzymujq one o ponad 30%
mniejsze emerytury. W 2021 roku przecietna wysokos$¢ przyznanej
emerytury wyniosta w przypadku mezczyzn 3 443,05 zt,

a w przypadku kobiet — 2 275,34 zi?. R6znica ta jest przede
wszystkim konsekwencjq krétszego stazu pracy ze wzgledu

na wiek emerytalny, nizszego wynagrodzenia czy urlopéw
macierzyriskich.

24

Tymczasem, wedtug najnowszych badari UCE RESEARCH?, co
czwarta Polka nie ma mozliwosci finansowych, zeby oszczedzaé
na swojq przysztq emeryture. Problem ten dotyczy gtéwnie mniej

zarabiajgcych kobiet.

Zaledwie 17% ankietowanych regularnie
odktada pienigdze z mysiqg o emeryturze.
Nieco ponad 5% respondentek przyznaje, ze

nie oszczedza na jesien zycia, cho¢ ma takie
mozliwosci finansowe. Nieche¢ do odktadania
pieniedzy na emeryture, pomimo posiadania
takich mozliwosci, nalezy ttumaczy€ m.in.
brakiem swiadomosci finansowe;.

Ale czy tak powinno by¢é?

Kazda z nas otrzymata w swoim domu rodzinnym wzorce

i przekonania finansowe, ktore wptywajq realnie na decyzje
finansowe podejmowane w dorostym zyciu. To, co na pewno
fgczy nas wszystkie to fakt, ze pienigdze nie sq miarg naszej
skutecznosci zyciowej. Odnajdujemy jg w innym sferach
zycia, w efektywnosci finansowej rzadziej. W praktyce
oznacza to, ze nie skupiamy sie tak efektywnie jak mezczyzni
na zarabianiu, zarzqdzaniu i pomnazaniu pieniedzy.

Czy tak powinno byc? W zyciu uktada sie roznie, a pienigdze
sq narzedziem do zabezpieczenia go sobie na wiasnych
warunkach. To one dajg nam utrzymanie i pozwalajg spac
spokojnie. Dlatego kompetencje finansowe powinny byc

na liscie priorytetow kazdej Polki!

Dominika Nawrocka

Ekspertka finanséw osobistych, zatozycielka organizaciji
edukacyjnej Kobieta i Pienigdze oraz CEO Happy Money
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Uwazam, ze kobiety (nie tylko Polki) myslgc o pienigdzach, w dtuzszej

Polki w Swiecie inwestorow

perspektywie tqczq je z bezpieczeristwem i stabilnosciq w przysztosci.

W krotszej - sq dla nich Srodkiem do realizacji zamierzeri (np. doksztatcania

/ sie) i marzeri (np. podrozy). Niestety kobiety wcigz duzo rzadziej inwestujq
niz mezczyzni, co wynika z nizszej akceptadji ryzyka utraty funduszy

Raport P olkiiich inwe sty Cj e 23] wyr asnie I mniejszej pewnosci swoich umiejetnosci w zakresie lokowania kapitatu.

zobrazowat réznice jak do inwestowania
podchodzq mezczyzni, a jak kobiety.

Jak juz jednak zaczng, to cechujg sie wiekszg konsekwencjq w realizacji
strategii inwestycyjnych i wypracowujq srednio wyzsze stopy zwrotu. Jak
wynika z badan - mimo wcigz nizszych zarobkow na porownywalnych
stanowiskach - kobiety oszczedzajq wiecej ze swojej pensji niz mezczyzni

Czy inwestujesz? I sq mniej impulsywne w decyzjach inwestycyjnych.

44% Nina Vincenz-Krajewska

Rzeczniczka prasowa Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie

Badanie to wykazato réwniez znaczqcaq réznice

w posiadanej wiedzy na temat inwestowania. Mezczyzni
deklarujq, ze wiedzq dosy¢ duzo albo niezbyt wiele,
natomiast kobiety czesciej odpowiadajq,

Tak, Tak, ale Nie, ale chce Nie i nie Nie, nie
regularnie nieregularnie zaczgé zamierzam  mam takich ze nie majq tej wiedzy wcale lub majq jej mato.
mozliwosci
finansowych

® Kobiety @ MezczyZni

lle wiesz o inwestowaniu?

Zrédto danych ,Polki i ich inwestycje 2022 23]

mam bardzo szerokq wiedze
Najwieksza przepasé jest wéréd inwestujqgcych wiem dosy¢ duzo 34%
37%
38%
36%

regularnie — jest to zdecydowanie domena mezczyzn. juz co$ wiem, ale nadall

Jedynie 12% ankietowanych kobiet przyznato, hiezbyt wiele

mato, jestem

Zze inwestuje regularnie, przy czym mezczyzni zapytani
Jereg prey czy ezezy Py poczqtkujgcy/a

o to samo, odpowiedzieli twierdzgco w ponad

40% przypadkéw. Ponad 2 razy wiecej kobiet niz brak wiedzy

mezczyzn przyznato, ze nie inwestujq ze wzgledu na
brak mozliwosci finansowych. Czy to, jak kobiety © Kobiety @ Mezozyzni

myslq o pienigdzach znajduje odzwierciedlenie

. ez o . . 7r6 iiichi i ” [23]
w ich podejsciu do inwestowania? Zrédto danych ,Polki i ich inwestycje 2022” 23
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Moze to wynika¢ z zakorzenionych stereotypdw, o ktérych wspominaliSmy wczesniej.

Kobiety zyjq w przekonaniu, ze inwestowanie jest jednq zdomen mezczyzn, a one same Kobiety z oszczedzaniem radzq sobie zupetnie dobrze. Niestety

sie do tego nie nadajq. Kobiety majg rowniez sktonnosé do podejmowania bardziej inwestowanie Stereotypowo kojarzy sie im z wiedzq tajemng. Warto

ostroznych decyzji, wobec czego inwestowanie moze im sie jawi¢ jako zbyt ryzykowne. wiec pokazac. ze inwestowania mozna sie nauczy¢, a kobiety mogq

byc swietnymi inwestorkami. Mamy aktualnie duzo kobiecych blogow
finansowych, konferencji, nagrari wideo, ksigzek. Dobrze jest otoczyC
sie takg wiedzq, ale tez spotykac sie z innymi inwestujqcymi kobietami.

Inwestowanie nie musi by¢ skomplikowane, a mamy aktualnie na rynku

Dlaczego nie inwestujesz?
aczegonie estujes tak duzo przerdznych instrumentow finansowych, ze kazda z nas

Z pewnosciq wybierze cos odpowiedniego dla siebie, dopasowanego

inwestuje za mnie o o e - o .
partner/ka | DA do aktualnego stylu zycia, mozliwosci czy osobowosci. Wazne jest tez,

Potwierdzajq to badania,

e w ktérych respondenci by kobietom pokazac petny zakres korzysci z tego, ze zaczng w temacie

boje sie stracic¢ 50%  odpowiedzieli na finansow dziatac. A przeciez nie mozemy czekac, bo to nam, kobietom,
pytanie: Dlaczego nie na emeryturze grozi ubostwo, a utrzymywanie dzieci po potencjalnym
boje sie 42% i jesz? dzie zwigzku jest gtowni  gtowie. Dbani 1 '
- V\J/cmia 26% inwestujesz: rozpadzie zwigzku jest gtownie na naszej gtowie. Dbanie o wtasne finanse
po o . . . L
decyzji kobiecie sie po prostu opfaca - wzmacnia poczucie wiasnej wartosci, daje
. 15% < 0 , , ) , .
nie mam czasu ‘ 15% OpI‘OCZ er ku kdplt(]’fu, IOOCZUCle bezp/eczenstwg / SpOkOj.

kobiety jako przyczyne

55% najczesciej wskazywaty, Dr Anna Smolinska

nie mam kapitatu na

inwestycje 48% 56 nic Wiedzq, W GO Inwestorka, edukatorka finansowa, autorka bloga http://kobietainwestuje.pl/
~ niewiem jak ‘2% inwestowag, bojq sie
analizowac¢ inwestycje 36% . P .
podejmowac decyzje
nie wiem 43% i bojq sie stracic. Inwestycje to w naszym spofeczeristwie przede wszystkim domena meska.

W co inwestowacé

90% Zaledwie 10% Polek korzysta z produktow inwestycyjnych, a 11% wszystkich

licencjonowanych makleréw stanowiq kobiety. Szkoda, bo statystycznie
® Kobiety @ MezczyZni , ) L , ) , o
radzimy sobie na rynku lepiej, miedzy innymi dlatego, ze efektywniej
Zrédto danych ,Polki i ich inwestycje 2022”231

kontrolujemy ryzyko. Kobiety nie bojq Sie zadawac pytari, lepiej panujq
nad emocjami i doktadniej zdobywajq wiedze. Pora zatem wzig¢ w petni
odpowiedzialnosc za swoje finanse i inwestycje, bo absolutnie mamy do

tego predyspozycje.

Kobiety, wéréd czynnikéw, ktére mogtby sktoni¢ ich do lokowania kapitatu, wymieniajg
Renata Augustyn

Senior Sales Representative w FXMAG

miedzy innymi proste informacje o tym jak to robi¢, na czym polega inwestowanie
i konsultacje doradcy czy mentora w tym zakresie. Jak jeszcze mozna zmotywowaé

kobiety do oszczedzania i inwestowania Srodkéw?

28 29
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Podsumowadnie.
Czym jest
niezaleznosc¢ kobiet?

Wszystkie zebrane w raporcie badania ukazujq sytuacje kobiet

na rynku pracy na przestrzeni ostatnich lat. Nie mamy wqtpliwosci,
ze emancypacja, parytety i feminizm maijq sie lepiej niz jeszcze
kilkadziesiqgt, a nawet kilkanascie lat temu. Jednak wiemy,

ze jeszcze dituga droga przed nami — kobietami — bySmy poczuty,

ze jesteSmy wynagradzane za swojq prace nd rowni

z mezczyznami. | pytanie chyba nie powinno brzmieé co mozemy
zrobié, a co powinnySmy zrobi¢, dla siebie, ale i dla przysztych
pokolen kobiet, aby zniwelowaé luke ptacowq szybciej niz za 107 lat?

Problem luki pfacowej jest zagadnieniem ztozonym i wptywa na niego
4  kilka gtownych czynnikow. Jak wynika z raportu Global Gender Gap Report
_h' 2022 opracowanego przez World Economic Forum réznica pomiedzy
R g zarobkami kobiet i mezczyzn wynosi 8,69%. Oczywiscie na korzysc mezczyzn.
Dysproporcje widoczne sq rowniez w wysokosci emerytur, gdzie ze wzgledu na
krotszy staz pracy, a takze nizsze zarobki emerytury kobiet sq nizsze. Islandia,
Finlandia i Norwegia zajmujg czotowe miejsca na swiecie i w regionie pod
wzgledem dostepnosci kobiet i mezczyzn do roznego rodzaju zasobow
i mozliwosci, podczas gdy Rumunia, Cypr i Grecja zajmujq ostatnie miejsca
w rankingach regionalnych.

Kobiety z reguty wykonujq wiecej niz mezczyzni nieodptatnej pracy, takiej jak
opieka nad dziecmi, domem czy rodzicami, a co za tym idzie zostaje im mniej
czasu na prace zarobkowq. Duzq role odgrywa takze dyskryminacja, gdzie
kobiety nadal otrzymujq mniej niz mezczyzni mozliwosci awansow

i podwyzek. Kobiety takze znacznie czesciej niz mezczyzni robig przerwy

w karierze zawodowej oraz opozniajq rozwoj swojej kariery ze wzgledu na
opieke nad dziecmi, cztonkami rodziny dotknietymi chorobq czy seniorami.
Wiele badaczek i obserwatorek rynku zwraca uwage rowniez na fakt, iz kobiety
charakteryzujq sie nizszq pewnosciq siebie w miejscu pracy niz mezczyzni,
przez co same pozbawiajg sie mozliwosci awansu lub podwyzki. Mezczyzni
duzo smielej egzekwujg swoje zgdania i prawa u pracodawcow.

Aby zmniejszy¢ luke ptacowqg wazna jest edukacja kobiet w zakresie ich praw jako
pracowniczek, jak rowniez tego w jaki sposéb mogq negocjowac lepsze warunki pracy.

Wazne jest takze, stwarzanie dogodnych warunkow dla kobiet powracajgcych z urlopow
macierzyriskich. Duzq role odgrywa takze odpowiednia legislacja, ktora jeszcze skuteczniej
powinna bronic praw kobiet w miejscu pracy. W Polsce powinno byc wprowadzone takze
prawo dostepu do informacji o ptacach, a takze kontrole pracodawcow. Zmniejszenie
dysproporcji informacyjnej moze doprowadzic do pozytywnych zmian sytuacji kobiet

W miefjscu pracy.

Niezwykle istotna jest edukacja finansowa, ktora moze poprawic sytuacje niezaleznosci
finansowej Polek poprzez zwiekszenie ich swiadomosci finansowej i zdolnosci do
podejmowania swiadomych decyzji dotyczqcych zarzqdzania swoimi finansami.
Obejmuje to nauke o podstawowych pojeciach finansowych, takich jak budzetowanie,
oszczedzanie, inwestowanie | planowanie emerytalne. A takze udostepnienie odpowiednich
narzedzi do zarzgdzania swoimi finansami osobistymi.

Obecnie jest duzo darmowych i ptatnych mozliwosci zdobywania takiej wiedzy, nawet z domu.
Powstato wiele ksigzek o finansach osobistych, a takze takich skierowanych bezposrednio do
sytuadji kobiet. Media spofecznosciowe rowniez dostarczajg rozlegtej wiedzy na temat tego,

jak poprawic stan swoich finansow. Prowadze na Instagramie profil FinanseKobiet, na ktorym
dziele sie z kobietami wskazowkami na temat tego, co mogq zrobic, aby rozwijac swojq kariere,
mniej wydawac, jak rowniez zaczqc oszczedzac i inwestowac swoje nadwyzki finansowe. Dzieki
edukadji finansowej kobiety bedq lepiej wiedziec, jak oszczedzac pienigdze, jak inwestowac

W swojq przysztosc i jak unikac putapek finansowych, takich jak nieoptacalne kredyty czy
nieodpowiednie inwestycje.

Bedq miaty rowniez swiadomosc oszustow finansowych, ktdre w ostatnich latach przybraty
jeszcze bardziej agresywnq forme. Ponadto, edukacja finansowa moze pomaoc kobietom

w zwiekszaniu ich zarobkdw i poszerzaniu ich niezaleznosci finansowej poprzez umozliwienie
im lepszego zrozumienia swoich mozliwosci zawodowych i sposobow

na zwiekszenie swoich dochodow.

Ogolnie rzecz biorqc, edukacja finansowa jest
kluczowa dla poprawy sytuacji niezaleznosci
finansowej Polek i pozwala im lepiej radzic
sobie z wyzwaniami, jakie stawia im Zycle,

takie jak utrzymanie stabilnego stanu finansow
I przygotowanie sie na nieprzewidywalne
wydatki. Niezaleznos¢ zarowno od partnera,
rodziny czy nawet swoich dzieci pod

wzgledem finansowym jest bardzo waznym
zagadnieniem i ztozonym procesem.

dr 1zabela Lewandowska

Ekonomistka, autorka profilu
na Instagramie @finansekobiet
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W efekcie, wieksza swiadomosé finansowa kobiet moze
sprawié, ze kobiety priorytetowo potraktujqg swojq
niezaleznosé finansowq.

A czym wtasciwie jest niezaleznosé finansowa kobiet?

Niezaleznosc z definicji oznacza brak podporzgdkowania komus lub czemus.
W moim rozumieniu kobieta niezalezna finansowo dysponuje swoimi
pieniedzmi i ma mozliwosc decydowania o swoich wydatkach. Ja bym jednak
poszerzyta to rozumienie - to tez kobieta, ktora myslgc o swojej przysztosci,
stara sie zabezpieczyc srodki finansowe, pozwalajqce jej bez wiekszych
kompromisow realizowac swoje pasje, hobby, marzenia i plany. To kobieta,
ktora swiadomie inwestuje swoje 0szczednosci tak, aby na emeryturze moc
aktywnie, ,po sSwojemu” spedzac czas, cieszqc sie zyciem, a nie liczqc kazdq
wydanq ztotowke.

Nina Vincenz-Krajewska

Rzeczniczka prasowa Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie

Niezaleznosc finansowa pozwala nam zy¢ na wtasnych warunkach, nie
bedqc zaleznym od decyzji finansowych partnera, pracodawcy czy tez od
zewnetrznych warunkow, w ktorych zyjemy (np. od sytuacji gospodarczej
kraju). Choc stan ten mogq 0siggnqgc zarowno mezczyzni, jak i kobiety,

to jednak zdecydowanie trudniej jest go 0siqgnqc kobietom. Gfownie przez
dwa powody: macierzyristwo oraz nizsze zarobki wzgledem mezczyzn.
Dojscie kobiety do niezaleznosci finansowej wigzac sie moze ze sporym
wysitkiem, determinacjq i wysokq odpornosciq psychiczng, szczegolnie

w Polsce, gdzie wcigz da sie odczuc stereotypowe myslenie o roli kobiety,
chociazby w zyciu rodzinnym.

tukasz Grygiel

Przedsiebiorca, prowadzi szkolenia i warsztaty z tematyki finanséw osobistych
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"4 Walutomat®

Upraszczamy wielowalutowy swiat

Walutomat.pl to najwieksza w Polsce spotecznosciowa platforma wymiany walut, na ktérej
Uzytkownicy mogq indywidualnie ustala¢ kursy walut i bezposrednio wymieniaé je z innymi
klientami. Obecnie z serwisu korzysta ponad 545 tys. klientéw. Co miesiqc realizujg 115 tys.
transakciji. Dzieki systemowi weryfikacji i zabezpieczen, serwis gwarantuje wysoki poziom
bezpieczenstwa transakciji. Od 2009 roku uzytkownicy wymienili za jego posrednictwem ponad
120 mld ztotych!

Dlaczego warto korzystaé¢ z Walutomat.pl?

e Mozliwosé wymiany walut 24/7 po ustalonym przez siebie kursie

® Wymiana jest bardzo szybka — walute mozna wymieni¢ nawet w 15 minut

® Portfel wielowalutowy

e Wymiana do 8% tansza niz w bankach i tradycyjnych kantorach

® Darmowe przelewy w Polsce w PLN

® Obstuga wszystkich bankéw w Polsce

® Szybkie i korzystne przelewy zagraniczne do ponad 50 krajéw

® Przelew natychmiastowy w EUR — SEPA Instant

® Wygodny dostep do Srodkéw — wyptaty 7 dni w tygodniu w godzinach 8.00-23.00
® Szybka wptata przez Przelewy24, kartq ptatniczg, QR kodem, PayPal lub BLIKIEM
e Intuicyjna aplikacja mobilna

® Publiczne API: zintegruj swéj system z Walutomat.pl
i otworz biznes na nowe mozliwosci

Zeskanuj kod, zatéz darmowe konto
| wymieniaj walute taniej!
Obnizka prowizji o 50% przez 1 miesiqc
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Companic

REACH4.

COMPARIC

Comparic.pl to jeden z wiodagcych polskich portali dostarczajacy najswiezszych
rynkowych informacji, wartosciowych analiz, praktycznych i realnie testowanych
strategii inwestycyjnych, ciekawostek ze Swiata bankowosci centralnej i makroekonomii
oraz wywiaddw z najbardziej powazanymi osobami w branzy. Celem portalu jest
edukowanie oraz informowanie poczgtkujgcych, jak i doswiadczonych traderéw

— co zawsze byto, jest i bedzie catkowicie darmowe. To portal tworzony przez traderdw,

zmys$lq o traderach.

FXMAG

fxmag.pl to najwiekszy portal na temat rynku forex oraz akcji w Polsce. To rdwniez jedyny
w Polsce magazyn Inwestora Indywidualnego. FXMAG wspiera swoich czytelnikéw,
zapewniajgc dostep do szerokiej bazy edukacyjneji na biezgco informujgc

0 hajwazniejszych wydarzeniach rynkowych i gospodarczych z zakresu rynku Forex,

akcji, kryptowalut oraz inwestyciji alternatywnych.

IKSync

IK Sync specjalizuje sie w badaniach rynkowych, optymalizacji procesu sprzedazy

i pozyskiwaniu inwestoréw, marketingu 360° oraz zwiekszaniu efektywnosci — poczqwszy
od badania rynku, cyfryzaciji, jakosci danych, poprzez strategie cenowe, kompetencje
zespotu, az po modele ekspansji zagranicznej. Posiada ponad 15-letnie doswiadczenie
w sprzedazy i marketingu ze szczegdinym uwzglednieniem procesu transformaciji

cyfrowej obszaru sprzedazy.

Reach4

reach4.biz to miejsce przeznaczone dla wszystkich zainteresowanych inwestowaniem
w startupy i innowacje: inwestoréw, founderdw, pomystodawcéw, naukowcow,
przedstawicieli funduszy oraz oséb aktywnych w ekosystemie startupowym. Gromadzi
i prezentuje wiedze na temat trendéw dominujgcych w poszczegdélnych branzach,
modeli inwestowania w startupy, zalet i ryzyk z nimi zwigzanych, budowania zdrowych
relacji inwestor <> founder. Wspiera polski ekosystem startupowy poprzez edukacje
inwestoréw w zakresie Swiadomych decyzji inwestycyjnych przy inwestowaniu

w startupy na réznym etapie ich rozwoju.

Przedstawione, w dystrybuowanych przez serwis raportach, poglady, oceny i wnioski sg wyrazem osobistych poglgdéw autoréw i nie majq charakteru rekomendalcji autora lub
serwisu walutomatpl do nabycia lub zbycia albo powstrzymania sig od dokonania transakeji w odniesieniu do jakichkolwiek walut lub papieréw wartosciowych. Poglady te jok i

inne tresci raportéw nie stanowiq rekomendagji” lub ,doradztwa’” w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 o obrocie instrumentami finansowymi.
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